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ส่วนที่  ๑ 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

  ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยกำรจัดท ำแผนพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 
๒๕๔๘ แก้ไข เพ่ิมเติมฉบับที่๓ ปีพ.ศ.๒๕๖๑  ก ำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท ำแผนยุทธศำสตร์  
แผนพัฒนำท้องถิ่น และแผนกำรด ำเนินงำน   

แผนกำรด ำเนินงำน  หมำยถึง  แผนกำรด ำเนินงำนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแสดงถึงรำยละเอียดแผนงำน  
โครงกำรพัฒนำและกิจกรรมที่ด ำเนินกำรจริงทั้ งหมด  ในพ้ืนที่องค์กรปกครองปกครอง ส่วนท้องถิ่น  ของ
ปีงบประมำณนั้น  มีควำมชัดเจนในกำรปฏิบัติมำกยิ่งข้ึน  ลดควำมซ้ ำซ้อนของโครงกำร  มีกำรประสำนและบูรณำกำร
ท ำงำนกับหน่วยงำนและจ ำแนกรำยละเอียดต่ำงๆของแผนงำนและโครงกำรในแผนกำรด ำเนินงำน 

  แผนกำรด ำเนินงำนจะเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร  เพ่ือกำรควบคุมกำร
ด ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

วัตถุประสงค์ของแผนด ำเนินงำน 

๑. เพ่ือแสดงถึงรำยละเอียดแผนงำน/โครงกำรและกิจกรรมกำรพัฒนำที่จะด ำเนินกำรจริงทั้งหมด
ในพ้ืนที่ของเทศบำลต ำบลค ำม่วง 

๒. เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ  พ.ศ.  ๒๕๖๔  ของเทศบำลต ำบลค ำม่วง  
ให้มีควำมชัดเจนในกำรปฏิบัติมำกขึ้น  ลดควำมซ้ ำซ้อนของงำน 

๓. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทำงในกำรประสำนงำนและบูรณำกำร  กำรท ำงำนกับหน่วยงำนอื่น 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

๑. คณะกรรมกำรสนับสนุนกำรจัดท ำแผนพัฒนำเทศบำลต ำบลค ำม่วง  รวบรวมแผนงำนโครงกำร
พัฒนำเทศบำลต ำบลค ำม่วง  หน่วยงำนรำชกำร  ส่วนภูมิภำค  รัฐวิสำหกิจและหน่วยงำนอ่ืนที่
ด ำเนินกำรในเขตพ้ืนที่ของเทศบำลต ำบลค ำม่วง  แล้วจัดท ำร่ำงแผนด ำเนินงำนเสนอต่อ
คณะกรรมกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลค ำม่วง 

๒. คณะกรรมกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลค ำม่วง  พิจำรณำร่ำงแผนด ำเนินงำนแล้วเสนอต่อผู้บริหำร
เทศบำลต ำบลค ำม่วง  ประกำศเป็นแผนด ำเนินงำน  ทั้งนี้ให้ปิดประกำศภำยในสำมสิบวัน
นับตั้งแต่วันที่ประกำศ  เพ่ือให้ประชำชนในท้องถิ่นทรำบ  โดยทั่วกันและต้องปิดประกำศอย่ำง
น้อยสำมสิบวัน 
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ระยะเวลำในกำรจัดท ำแผนด ำเนินงำน 

  ให้เทศบำลต ำบลค ำม่วง  จัดท ำแผนด ำเนินงำนให้เสร็จภำยในเดือนธันวำคมของปีงบประมำณนั้น 

  หำกคำดว่ำจะด ำเนินกำรจัดท ำแผนฯไม่แล้วเสร็จภำยในก ำหนด  ให้เสนอขอขยำยเวลำกำรจัด
แผนกำรด ำเนินงำนต่อผู้บริหำรท้องถิ่นภำยหลังจำกที่เทศบำลต ำบลค ำม่วงได้จัดท ำแผนด ำเนินงำนตำม  ข้อ  ๒.๑  
แล้วหำกเทศบำลต ำบลค ำม่วงมีกำรจัดตั้งงบประมำณเพ่ิมเติมหรือได้รับแจ้งแผนงำน/โครงกำรเพ่ิมเติมจำกหน่วยงำน
รำชกำรส่วนกลำง  ส่วนภูมิภำค  รัฐวิสำหกิจอ่ืนๆ  ที่ด ำเนินกำรในพื้นที่ของเทศบำลต ำบลค ำม่วงในปีงบประมำณนั้น  
ให้เทศบำลต ำบลค ำม่วงด ำเนินกำรจัดท ำแผนด ำเนินงำนให้แล้วเสร็จภำยในสำมสิบวัน  นับตั้งแต่มีกำรตั้งงบประมำณ
เพ่ิมเติมหรือได้รับแจ้งแผนงำน/โครงกำรเพิ่มเติมจำกหน่วยงำนส่วนกลำง  ส่วนภูมิภำค  รัฐวิสำหกิจอ่ืนๆ   

แนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

  แผนกำรด ำเนินงำนเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรของผู้บริหำรเทศบำลต ำบลค ำม่วง  เพ่ือ
ควบคุมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  รวมทั้งยังเป็นเครื่องมือในกำรติดตำมกำร
ด ำเนินงำน  และกำรประเมินผล  ดังนั้นแผนกำรด ำเนินงำนจึงมีแนวทำงในกำรจัดท ำ  ดังนี้ 

๑. เป็นแผนที่แยกออกมำจำกแผนพัฒนำเทศบำลฯ  และมีลักษณะเป็นแผนด ำเนินกำร        
(Action Plan) 

๒. จัดท ำหลังจำกท่ีได้มีกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีแล้ว 
๓. แสดงถึงเป้ำหมำย  รำยละเอียดกิจกรรม  งบประมำณ  ระยะเวลำที่ชัดเจน  และแสดงถึงกำร

ด ำเนินกำรจริง 
๔. เป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกหน่วยงำนที่เข้ำมำด ำเนินกำรในพ้ืนที่เทศบำลต ำบลค ำม่วง 

ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 

ขั้นตอนที่  ๑  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  คณะกรรมกำรสนับสนุนกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลค ำม่วง  เก็บรวบรวมข้อมูลโครงกำร/กิจกรรมที่จะ
มีกำรด ำเนินกำรจริงในพ้ืนที่ของเทศบำลต ำบลค ำม่วง  ซึ่งจะมีท้ังโครงกำร/กิจกรรมของเทศบำลต ำบลค ำม่วง  นั้นเอง  
จำกงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีของเทศบำลต ำบลค ำม่วง  รวมทั้งเงินอุดหนุนที่เทศบำลต ำบลค ำม่วงอุดหนุนให้
หน่วยงำนอื่นด ำเนินกำร  และโครงกำร/กิจกรรมที่หน่วยงำนอื่นจะเข้ำมำด ำเนินกำรในพ้ืนที่  หรือโครงกำรกิจกรรม
กำรพัฒนำอ่ืนๆที่เทศบำลต ำบลค ำม่วงพิจำรณำแล้วว่ำเกิดประโยชน์ในกำรประสำนงำนกำรด ำเนินงำนในพ้ืนที่  หรือ
โดยข้อมูลดังกล่ำวอำจตรวจสอบได้จำกหน่วยงำนในพ้ืนที่  และตรวจสอบจำกแผนกำรด ำเนินงำนพัฒนำจังหวัด/
อ ำเภอหรือกิ่งอ ำเภอ  แบบบูรณำกำร 
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ขั้นตอนที่  ๒  กำรจัดท ำร่ำงแผนกำรด ำเนินงำน 

  คณะกรรมกำรสนับสนุนกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลค ำม่วง  จัดท ำร่ำงแผนกำรด ำเนินงำนโดยพิจำรณำ
จัดหมวดหมู่ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำของเทศบำลต ำบลค ำม่วงก ำหนดไว้ในแผนยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำของเทศบำลต ำบลค ำม่วง  โดยมีเค้ำโครงแผนด ำเนินงำน  ๒  ส่วน  คือ 

ส่วนที่  ๑ 

- บทน ำ 
- วัตถุประสงค์ของแผนกำรด ำเนินงำน 
- ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำน 
- ประโยชน์ของแผนกำรแผนกำรด ำเนินงำน 

ส่วนที่  ๒  บัญชโีครงกำร/กิจกรรม 

- บัญชีสรุปจ ำนวนโครงกำรและงบประมำณ 
- บัญชีโครงกำร/กิจกรรม/งบประมำณ 

ขั้นตอนที่  ๓  กำรประกำศแผนกำรด ำเนินงำน 

  คณะกรรมกำรพัฒนำเทศบำลต ำบลค ำม่วง  น ำร่ำงแผนกำรด ำเนินงำนเสนอต่อผู้บริหำร  เพ่ือ
ประกำศใช้แผนกำรด ำเนินงำน  ให้เทศบำลต ำบลค ำม่วงจัดท ำประกำศ  เรื่องแผนกำรด ำเนินงำนของเทศบำลต ำบล
ค ำม่วง  ประจ ำปี  ๒๕๖๓  และปิดประกำศโดยเปิดเผยภำยใน  ๓๐  วันนับตั้งแต่ที่ประกำศ  เพ่ือให้ประชำชนใน
ท้องถิ่นทรำบโดยทั่วกันและต้องปิดประกำศไม่น้อยกว่ำ  ๓๐  วัน 

ประโยชน์ของแผนกำรด ำเนินงำน 

๑. เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร  เพื่อควบคุมกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปอย่ำง
เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

๒. เป็นแหล่งข้อมูลที่ทุกหน่วยงำนสำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรประสำนและบูรณำกำรกำรท ำงำน
ให้มีประสิทธิภำพเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชำชน 

๓. เป็นเครื่องมือกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนสิ้นปีงบประมำณได้
สะดวกมำกข้ึน 

๔. เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้เทศบำลด ำเนินกำรพัฒนำได้บรรลุวัตถุประสงค์เป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

๕. ช่วยให้เทศบำลสำมำรถประหยัดเวลำ  บุคลำกรและงบประมำณในกำรด ำเนินกำร 
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๖. ช่วยให้เทศบำลสำมรถวิเครำะห์หรือศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรรวมทั้งประเมินโครงกำร
ในแต่ละแผนไว้อย่ำงละเอียด 

๗. ช่วยให้เทศบำลสำมำรถพิจำรณำคัดเลือกโครงกำรที่เหมำะสม  และเป็นไปได้สูงในกำร
ด ำเนินกำร 

๘. เป็นมำตรกำรที่แสดงถึงควำมเกี่ยวเนื่องกันระหว่ำงแผนพัฒนำท้องถิ่น(ห้ำปี) (พ.ศ.๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕)  และกำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  ๒๕๖๔ 
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