
 
  

๘. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลค าม่วง 
 

   เทศบาลต าบลค าม่วง ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยให้ พนักงานเทศบาลต าบลค าม่วงและพนักงานจ้างทุกคน ทุกต าแหน่ง
ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาโดยก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างไว้ในแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี เป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนา อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ระดับ จ านวน 

๑.การ
ปฐมนิเทศ 

 

 

๒.การ
ฝึกอบรม 

๑.โครงการ
ปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 
 

 

๒.๑.โครงการ
ฝึกอบรมให้
ความรู้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์
การจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

 

 

 

 

 

-เพื่อเสริมสรา้งความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ เทศบาลและ
บทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

 

-เพื่อพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจในบทบาทตามอ านาจ
หนา้ที่ความรับผิดชอบ 

 

ระดับของ
พนักงานเทศบาล/
ที่บรรจุแต่งตั้งใหม ่
 
 
 

เท่ากับระดบัของ
พนักงานเทศบาล/
และพนักงานจ้าง 
 

เท่ากับพนักงาน
เทศบาล/และ
พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งตั้ง
ใหม ่

 
เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม 

ปฐมนิเทศ 

 

 

 

ฝึกอบรม 

- 

 

 

 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ช่วงเวลาที่บรรจุ
แต่งตั้ง 

 

 

 
ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-พนักงานท่ีบรรจุ
หรือจ้างใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
และวิธีปฏิบตัิงาน
เบื้องต้น 
 
 
-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

เทศบาล 

 

 

 

หน่วยงาน
ภายนอก 

-ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 
ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 

 

 

 
 



ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ระดับ จ านวน 

 ๒.๒โครงการ
พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 

-เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เท่ากับระดบัของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-บุคลากรมคีุณธรรม
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชน
และด าเนินชีวิต
อย่างปกติสุข 

หน่วยงาน
ภายนอก 

-ส านักปลัด 
เทศบาล 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้
บังคับ บัญชา
ทราบ 

 ๒.๓โครงการ
ฝึกอบรม
ผู้บริหารตาม
แผนการ
ด าเนินการ
ฝึกอบรม
บุคลากร 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

เท่ากับระดบัของ
พนักงานเทศบาล
ต าแหน่งผู้บรหิาร 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

-หน่วยงาน
ภายนอก 

-สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้
บังคับ บัญชา
ทราบ 

 

 

 

 

 

 



ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ระดับ จ านวน 

๒.การ
ฝึกอบรม 
(ต่อ) 

๒.๔.โครงการ
ฝึกอบรมผู้
ปฏิบัติการตาม
แผนการ
ด าเนินการ
ฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

เท่ากับระดบัของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ระดับปฏิบัติการที่
เข้ารับการ
ฝึกอบรม  

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับการ
อบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสตูร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงาน       เพิ่ม
มากขึ้น 

-หน่วยงาน
ภายนอก 

-สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้
บังคับ บัญชา
ทราบ 

๓.การศึกษา 
ดูงาน 

๓.๑โครงการ
ศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาศักยภาพ 

-เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

เท่ากับระดบัของ
พนักงานเทศบาล/ 
และพนักงานจ้าง
ที่เข้าศึกษาดูงาน  

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับ
การศึกษา           
ดูงาน 

ศึกษาหรือ
ดูงาน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-ผู้เข้าร่วมโครงการ
น าความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกต์ในการ
ท างานในองค์กรได้
เป็นอย่างด ี

-ส านักปลัด 
เทศบาล. 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้
บังคับ บัญชา
ทราบ 

 

๔.การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

๔.๑โครงการ
สัมมนาผู้บรหิาร/
ประชุมเชิงปฎิบัติ
การ 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

เท่ากับระดบัของ
พนักงานเทศบาล
ต าแน่งผู้บริหาร  

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 



ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/
โครงการ 

วัตถุประสงค์/เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ระดับ จ านวน 

 ๔.๒โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การ
บริหารจดัการ
บ้านเมืองที่ด ี

-เพื่อพัฒนาความรู้ของ
พนักงานเทศบาลในการ
บริหารจดัการองค์กร 

เท่ากับระดบัของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ที่เข้าศึกษาดูงาน  

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบ          
ตามแบบท่ี
ก าหนดและ
หลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้
บังคับ บัญชา
ทราบ 

 ๔.๓โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
ส านักงานปลัด 
เทศบาล 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับปฏิบัติการ-
ระดับช านาญการ 
ระดับอ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับต้น 
ระดับบริหารงาน

ท้องถิ่น 
ระดับกลาง  

๑๐ คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิม่ขึ้น  

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อผู้
บังคับ บัญชา
ทราบ 

 ๔.๔โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/
สัมมนาเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วน
การคลัง   

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 
ระดับช านาญงาน 
ระดับปฏิบัติการ 
ระดับช านาญการ 
อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

๘ คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือ
สัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-
๒๕๖๓ 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น  

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 



 

ความรู้
พื้นฐาน
ในการ
ปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/

เนื้อหา 

เป้าหมาย 

วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 

ระดับ จ านวน 

 ๔.๕โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนาเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในกองช่าง 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 
ระดับช านาญงาน 

ระดับอาวุโส 

๒ คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น  

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 ๔.๖โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนาเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน                    
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

ระดับปฏิบัติงาน 
ระดับช านาญงาน 

 

๒ คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หนา้ที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น  

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 

 ๔.๗โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนาเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วนส่วน 
กองการศึกษา    

-เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

 
ระดับครู ค.ศ.๑ 
ระดับครู ค.ศ.๒ 

 

๕ คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละโครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น  

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 



ความรู้
พื้นฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/

เนื้อหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และ

ประเมินผล 
ระดับ จ านวน 

 ๔.๘โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ซักซ้อมการ
ปฏิบัติงานในรอบ
เดือนที่ผ่านมาเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีที่ถูกต้อง 

-เท่ากับระดับของ
พนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง
ที่เข้าร่วมประชุม

ประจ าเดือน 

-เท่ากับ
จ านวนของ
บุคลากรที่
เข้าประชุม
ประจ าเดือน 

-ประชุม
ปฏิบัติการ
หรือการ
สัมมนา 

- ตั้งแต่เดือน 
ต.ค.-ก.ย. 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น  

ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 

 ๔.๙โครงการอื่นๆที่
สามารถก าหนดภายหลัง
ตามความจ าเป็นและ
สถานการณ ์

- - - - -  ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

-  - ทดสอบตาม
แบบท่ีก าหนด
และหลังการ
ฝึกอบรมและ
รายงานต่อ
บังคับ           
บัญชาทราบ 

 
  

                   
 
 
 
 
 
 
 


